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Fast Sweden Medtech
— ett initiativ for
behovsdriven innovation

| slutet av 2019 beslutade Region Ostergdtland och Linképings universitet att dra igang en femarig satsning for att driva
pa innovation och ny teknik i halso- och sjukvarden. Under 2020 satte arbetet igang och det gick i mal den 30 juni 2025.
Den har skriften ar en sammanstallning av arbetssatt, resultat och goda exempel fran East Sweden Medtech.



l BAKGRUND

En lank mellan behov och losning

East Sweden Medtech har varit en femarig satsning som grundades av Region Ostergétland och
Linkdpings Universitet for att hitta nya Idsningar i halso- och sjukvarden. Syftet var att skapa en 18nk
mellan halso- och sjukvard, forskning och naringsliv - en miljd for somlds utveckling av innovation.

East Sweden Medtech bildades som en del av en nationell
satsning inom life science, fér att positionera Ostergdtland annu
tydligare inom omradet. Ostergétland har starka resurser i form
av en avancerad halso- och sjukvard, framstaende forskning och
ett teknikdrivet naringsliv. Tanken var att skapa en gemensam nod
dar vard, akademi och naringsliv samarbetade for att utveckla
innovationer och férbattra varden.

Konkret har syftet genomgaende varit att stétta innovatorer och
entreprendrer med allt fran innovationsstod och juridik till halso-
ekonomi, affarsutveckling och utvardering av tekniska losningar.
Det arbetet har drivits i ndra dialog med varden, genom att tolka
och formulera behov baserat pa fordjupade samtal med sjuk-
vardens aktorer.

Det som har skilt East Sweden Medtech frAn manga andra
aktorer ar just forankringen i varden och en tydlig behovsdriven
arbetsmodell, som har byggt pa sjukvardens faktiska behov.
Det har funnits en hdg senior kompetens inom bade halso- och
sjukvard, akademi och naringsliv, som har kunnat tolka och
formulera innovationsprojekt.

Styrgrupp 2025

East Sweden Medtech har fungerat som en fristdende verksamhet,
obunden till linjeorganisationerna, dar agarmodellen skapat
forutsattningar for att arbeta fritt Over granserna. En avgérande
forutsattning for det arbetet har varit den unika sammansattning-
en av styrgruppen, nagot som har skapat styrka och mandat.
Styrgruppen har letts av regionstyrelsens ordférande, och

fran Region Ostergdtland har dven forskningsdirektdren och
utvecklingsdirektoren ingétt. Fran Linkdpings universitet

har vicerektor for samverkan samt dekaner fran de Medicinska,
Tekniska och Filosofiska fakulteterna ingatt. Naringslivet har varit
representerat genom branschorganisationerna Swedish Medtech
och Lakemedelsindustriféreningen, Lif. Utvecklingsdirektdrerna i
Region Jonkdping och Region Kalmar har varit adjungerade.

East Sweden Medtech har samverkat med Region Kalmar lan,
Region Jonkopings I&n och universiteten i Sydostra sjukvards-
regionen, och aven drivit Medtech4Health i Syddstra sjukvards-
regionen. En ndra samverkan med naringslivet har byggts upp
via branschorganisationerna Swedish Medtech, Sweden Bio,
Lakemedelsindustriféreningen samt de regionala foretags-
och innovationsstddsorganisationerna.
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l BAKGRUND

Ett arbetssatt som startar i behoven

East Sweden Medtech har fungerat som en regional resurs for behovsdriven innovation.
Uppdraget har varit att identifiera, konkretisera och mojliggora losningar pa verkliga
problem i varden och arbetssattet har alltid utgatt fran ett konkret behov.

Med en liten, tvarprofessionell arbetsgrupp, och en tydlig metodik,
har East Sweden Medtech blivit en katalysator for innovationer som
skapat nytta for bade patienter, personal och systemet som helhet.

Behovsfangst och behovskort

Ett genomgéende arbetssatt har varit sa kallade “white-coat walks”
dar East Sweden Medtechs medarbetare har gatt ut i verksam-
heten och foljt medarbetarna i deras vardag. Pa det sattet har man
lyckats fanga upp frustrationer och flaskhalsar som inte har kommit
sa langt som att formuleras till idéer. Men ofta har det har steget i
arbetsprocessen ocksa handlat om att fanga upp idéer i verksam-
heten som behdver matchas med en [8sning.

Behoven har sedan strukturerats i “behovskort”, som beskrivit
bakgrunden till problemet, begransningar med den nuvarande
I6sningen och vilka vinster en forbattring skulle ge - bade kliniskt,
ekonomiskt och ur ett patientperspektiv.

Omvarldsspaning
och rundabords-samtal

Nasta steg i processen har varit en omvarldsspaning och en kart-
laggning av om det finns I6sningar, teknik eller forskning att bygga
vidare pa. Baserat pa det har man haft en fortsatt dialog med verk-
samheten for att ge kunskap som de kan anvanda i sin organisation.

ANALYS AV
BEHOVSOMRADET

RUNDABORDS-
SAMTAL

SAMMANFATTNING
OCH NASTA STEG

DISKUSSION
MED KLINIKER

East Sweden Medtechs metodik. Arbetet har startat i en diskussion
med Kliniker, gatt vidare med analys och rundabords-samtal, som
darefter har sammanfattats for att fatta beslut om nasta steg.
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Om verksamheterna har haft intresse att ga vidare med att hitta
en [6sning i industrin eller akademin, har East Sweden Medtech
initierat breda rundabords-samtal. Dar har vardpersonal, och
ibland patienter, fatt méta forskare och foretag for att tillsammans
diskutera en vag framéat. Processen att matcha behov och l16sning
har pa det séttet bidragit till ytterligare kunskap till verksamheten.
Det ar har rollen som neutral arena blir tydlig. Genom att inte sjalva
aga idéerna, eller ha kommersiella intressen, har man kunnat
skapa en miljo dar alla vagar dela och ténka nytt.

| ardomar och resultat

Lardomarna fran alla méten och samtal har samlats och ater-
anvants i form av en intern kunskapsbank. Dar har erfarenheter,
metoder och kontaktvagar dokumenterats, som kan komma till
nytta i framtida satsningar. P& sa sétt har varje projekt bidragit till att
starka innovationsformagan i vardsystemet. Arbetet har inneburit
att behov fran verksamheter som tidigare har varit ovetande om
varandra, har kunnat sammanféras mot en gemensam Idsning.

Tack vare det arbetssattet har East Sweden Medtech kunnat initiera,
accelerera eller skapa forutsattningar for ett stort antal initiativ,
frn robotiserad provhantering och 3D-printade operationsguider

till digitala egenvardsverktyg. Resultatet har blivit en snabbare,
traffsékrare och mer hallbar innovationskedja - med delaktiga
medarbetare och I0sningar som &r férankrade i vardens vardag.




l RESULTAT OCH EFFEKTER

Behovskort - ett nav i innovationsprocessen

East Sweden Medtechs arbete har resulterat i konkreta lIdsningar, men ocksa en utvecklad innovations-
metodik och mer I&ngsiktiga effekter nar det galler hur innovationsarbete bedrivs inom varden.
Ett av de viktigaste resultaten ar behovskortet som har fungerat som ett nav i innovationsprocessen.

Pa kort sikt har East Sweden Medtech skapat forutsattningar for ett
trettiotal innovationsinitiativ - frn robotiserad provhantering och
3D-printade operationsguider till digital egenvard och sensorer for
hemfysioterapi. Men lika viktigt &r det strukturella skiftet man bidragit till
nar det galler att forstd och organisera behovsdriven innovation.

Ett kraftfullt verktyg

Ett av de mest framtradande resultaten av arbetet ar utvecklingen och
etableringen av behovskortet som ett nav i innovationsprocessen.
Behovskortet har visat sig vara ett enkelt men kraftfullt verktyg for att
fanga upp behov i varden, men ocksa strukturera och ha en dialog kring
behoven pa ett s&tt som ar begripligt for vardpersonal, forskare, teknik-
utvecklare och beslutsfattare.

Genom att tydligt beskriva bakgrunden till problemet, vilka begransningar
som finns, hur det 6nskade laget ser ut och vilken den forvantade nyttan
ar, skapas en gemensam plattform att ga vidare med i utvecklingsarbetet.
Behovskortet har pa det séttet blivit en naturlig del av verksamhets-
utvecklingen i kliniska miljer. Det har ocksa bidragit till att identifieringen ;
av behov i varden inte I&ngre &r en passiv process, utan en aktiv del av = ; ‘ EAST
medarbetarnas vardag. s ¥ : t SWEDEN

: MEDTECH

Verksamhetsmaoten for matchning

Ett annat viktigt resultat ar de verksamhetsmdten som East Sweden
Medtech har organiserat - forum dér identifierade behov har kunnat
matchas med I6sningar, ratt aktorer och ratt expertis. Genom runda-
bords-samtal och méten med olika verksamhetsforetradare har man
etablerat en effektiv modell for samskapande mellan vard, akademi,
foretag och ibland dven patienter. Dessa mdten har skapat forutsatt-
ningar att ga fran problemformulering till konkret utvecklingsarbete.
De har ocksa forkortat ledtiden mellan idé och pilot, och gjort att ratt
kompetenser har kunnat kopplas ihop och tas in i processen.

BEHOV + LOSNING -

EAST SWEDEN MEDTECH 4



l RESULTAT OCH EFFEKTER

Brett spektrum av omraden

Behoven som East Sweden Medtech arbetat med spanner éver flera omraden.
Bredden i teamets kompetenser har gjort det majligt att maota olika typer av utmaningar
och koppla ratt kompetens till ratt fraga.
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Kliniska floden och logistik, exempelvis forbattrade svarstider for provsvar, battre
sparbarhet av PAD-prover och ergonomisk produktion i laboratoriemiljder. Har handlar
det ofta om sma justeringar som ger stor effekt for patientsékerheten.

Personanpassad kirurgi och 3D-teknik, dar man tillsammans med kliniker och foretag
tagit fram planeringsmodeller och verktyg med hjalp av 3D-printing - med potential till
gemensam CE-méarkning och battre utfall pa kirurgiska insatser.

Digitalt patientst6d och egenmonitorering, som inkluderar sensorer, hemfysioterapi
och nya satt att folja upp lakemedelsanvandning i hemmiljo, nagot som stérker patienternas
sjalvstandighet och minskar trycket pa varden.

Kommunikation och informationsdelning, exempelvis [6sningar for bilddelning mellan
vardenheter och gemensamma beslutsstodsystem - vilket forbattrar informationsflodet
och bidrar till snabbare och mer valgrundade beslut.

Analys och beslutsstod, dar East Sweden Medtech varit involverade i utvecklingen av
Al-baserade verktyg for prioritering, triage och inlaggningsprognoser, med malet att
rétt patient ska fa ratt vard i ratt tid.

Livscykelhantering av medicinteknisk utrustning,
exempelvis upphandling, drift och aterbruk, dar
battre systemstdd kan spara pengar och skapa
forutsattningar for bade hallbarhet och
skalbarhet.




l RESULTAT OCH EFFEKTER

Kulturell forflyttning
och starkt formaga

Pa en mer Gvergripande niva har East Sweden
Medtech lett till en rad langsiktiga effekter nar
det galler innovation och samverkan i varden.

RESULTAT
Mal & pmalesr

En effekt &r att East Sweden Medtech har bidragit till en kulturell
forflyttning i hur innovation férstas och bedrivs i varden. Genom
att utga fran verkliga behov i varden, och kombinera det med
vagledning och en neutral samordning, har man skapat en modell
dér innovation inte &r ndgot som sker “vid sidan av” - utan blir en del
av vardagen. Det har starkt engagemanget hos medarbetarna och
Okat bendgenheten att ta initiativ till forbattringar.

Arbetssattet har ocksa lett till en 6kad implementeringsformaga i
varden. Eftersom I6sningarna har utgatt fran lokala behov och har
utvecklats i nara dialog med anvandarna, har sannolikheten dkat
for att de faktiskt ska anvandas, spridas och skapa nytta éver tid.
Det har minskat risken for det vanliga problemet med “hyllvarmare”
- l6sningar som tas fram men aldrig implementeras.

.o Slutligen har East Sweden Medtech starkt férmagan till strategisk
Sto d O C |’] samverkan i regionen. Genom att arbeta i granslandet mellan vard,
akademi och naringsliv har man byggt relationer och fértroende
som har okat systemets formaga att mobilisera gemensamma

CoaC h | |3 rOJ e |<t resurser nar nya utmaningar eller mojligheter uppstar. Pa sa vis

har man inte bara I8st enskilda problem, utan byggt strukturell

| projektformen har East Sweden Medtech kapacitet for framtidens innovationer i halso- och sjukvarden.
fungerat mer som coach an projektledare.

Insatserna har ofta handlat om att koppla ihop

ratt parter och stétta vid ansdkningar. '

East Sweden Medtech har stottat olika innovationsprojekt genom
att koppla ihop 1dmpliga parter, ge regulatorisk vagledning och ibland
bidra med viss finansiering. Men man har inte behallit &garskapet

i projekten, i stallet har man lamnat éver det till kliniker eller andra
aktorer. Pa det séattet har engagemanget och drivkraften stannat
nara verksamheten.

| manga fall har man gett stdd vid olika former av projektansokningar
och forskningsansokningar, samt i ett par fall &ven deltagit som
projektpart. Det senare har exempelvis gallt ValCuria, ett samarbets-
projekt mellan Sectra, Region Ostergdtland, Linkdpings universitet
och East Sweden Medtech, dar Sectra har varit ledande projektpart.
Syftet med ValCuria har varit att férbattra datadriven halso- och
sjukvard och lagga grunden for nya affarsmajligheter, och tkad
patientnytta, genom en effektiv vidareanvandning av varddata.

Ett annat exempel &r ett fokusomradesprojekt for datadriven
halsa, vard och omsorg som handlar om att ka kunskapen kring
sekundaranvandning av befintlig hdlsodata. Det ar ett projekt som
samlar en rad framstaende initiativ fran olika delar av landet - allt for
att skapa mer nytta for patienterna.

EAST SWEDEN MEDTECH 6



l RESULTAT OCH EFFEKTER

Ire framgangsfaktorer

Neutralitet

East Sweden Medtech har &gts gemensamt av Region Ostergétland och
Linkdpings universitet, vilket gett legitimitet och fortroende i bade vard,
akademi och néringsliv. Som neutral part har man kunnat féra samman
olika akt6rer utan att upplevas som partiska eller styrande.

Hybridkompetens

Teamet har varit sammansatt av personer med olika bakgrund - Klinisk
erfarenhet, teknisk utveckling, affarskunnande och kunskap om regelverk.
Varje medlem har dessutom haft férmaga att Oversatta mellan dessa
varldar. Det gor att East Sweden Medtech har kunnat arbeta snabbt,
flexibelt och med hdg kvalitet i hela processen.

Behovsstyrd process

| centrum har alltid statt ett tydligt behov fran varden. East Sweden
Medtechs process har gjort det latt att konkretisera behovet, identifiera
ratt Idsningar och aktdrer, och tillsammans utveckla och testa innovationer.
Fokus har inte legat pa tekniken i sig - utan pé vilken nytta innovationen
skapar i praktiken.

EAST SWEDEN MEDTECH 7



INSATSER OCH AKTIVITETER

Kreativa luncher med fokus pa innovation

Innovator’s lunch har varit en dterkommande och uppskattad métesplats som East Sweden
Medtech har statt bakom. Ett kreativt lunchmdte dar kliniker och forskare har traffats for att

brainstorma fram Idsningar pa vardens utmaningar.

En utmaning nar det géller att driva innovation i halso- och
sjukvarden ar att fa till motesplatser dar kliniker och forskare kan
diskutera behov och Idsningar. Innovator’s lunch startade hosten
2023 for att mota behovet av en arena dar forskare och kliniskt
verksamma i halso-och sjukvarden kunde traffas.

Sedan det forsta tillfallet har East Sweden Medtech arrangerat en
mangd innovationsluncher, var och en baserad pa ett intressant
och hogaktuellt tema. Upplagget har varit detsamma, en inledande
dragning fran en inbjuden talare och darefter diskussioner over
en enkel lunch. Utgangspunkten for diskussionerna har varit
kliniska behov, bade nu och i framtiden, och en stravan att lata
behoven mota forskningen for att skapa innovativa l6sningar.

EAST SWEDEN MEDTECH

Den allra férsta Innovator's lunch handlade om patientévervakning.
Darefter har luncherna tagit upp allt ifran diagnostik, datahantering
och robotik till nya material i varden, 3D, digitala tvillingar, cyber-
sakerhet, Al-stddd kotfraktursdetektion samt multimodal monitor-
ering inom neurokirurgi, som blev @mnet for den sista Innovator’s
lunch i slutet av maj 2025.

- Den har typen av prestigeltsa traffar har varit bra bade for 1arande
och utveckling, sdger Annika Bergstrom, projektledare pa East
Sweden Medtech och en av initiativtagarna till lunchkonceptet.



l INSATSER OCH AKTIVITETER

L yckade temadagar
om hallbar vard

Samverkan mellan halso- och sjukvard, akademi och industri ar en viktig
nyckel for utvecklingen mot en hallbar halso- och sjukvard. Under tva uppskattade
temadagar har East Sweden Medtech och Lakemedelsindustriforeningnen, Lif,

satt fokus pa en hallbar halso- och sjukvard.

5 december 2023

Smarta losningar for en
hallbar halso- och sjukvard

Halso-och sjukvarden brottas med ett ndstan oandligt antal ut-
maningar, samtidigt som det sker en standig medicinsk och teknisk
utveckling, dar vi behover bli battre pa att ta tillvara mojligheterna.

Syftet med temadagen "Smarta val for en hallbar halso- och sjuk-
vard” var att satta ljuset pa det bredare perspektivet av hallbarhet
och diskutera hur halso- och sjukvard, akademi och naringsliv
tillsammans kan fortsatta bygga en hallbar halso- och sjukvard.
Temadagen inneholl badde goda exempel och diskussioner om

vad héllbar sjukvard ar och hur vi nar dit. Dagen lockade totalt ett
60-tal politiker, verksamhetsforetradare, forskare och representanter
for industrin.

De goda exemplen handlade bland annat om ett individanpassat
modrahalsovardsprogram, patientstyrd sedering, precisionsmedicin
som grund for lakemedelsutveckling, egenmonitorering for att hitta
personer med obehandlat formaksflimmer samt individuella vard-
planer for patienter med Parkinson.

Under eftermiddagen samlades deltagarna i grupper for att diskutera
olika aspekter av en hallbar halso- och sjukvard. Manga lyfte fram
prevention som en avgorande faktor for en hallbar sjukvard over tid,
och samarbetet mellan halso- och sjukvard, akademi och industri
var ocksa en viktig frdga méanga pekade pa.

EAST SWEDEN MEDTECH

25 april 2025

Datadriven hallbar halso- och sjukvéard

Halsodata spelar en viktig roll fér en hallbar halso- och sjukvard
genom att den leder till battre beslut, effektivare resursanvandning
och béttre patientresultat. Att dra nytta av halsodata ar avgorande for
att kunna erbjuda patienter och invanare den basta varden. Det var
den samlade bilden under temadagen om datadriven, hallbar hélso-
och sjukvard. Dagen lockade totalt ver 80 politiker, verksamhets-
foretradare, forskare, patienter och representanter for industrin.

Under dagen fick besékarna en 6verblick av hur Region Ostergét-
land arbetar med informationsdriven vard och dven en bild av var
Ostergbtland stér nér det géller Al, superdatorer och satsningen
pa Centrum for informationsdriven precisionshélsa. Andra inslag
handlade om storskaligt aterbruk av hélsodata i sjukvarden for en
forbattrande och l&rande sjukvard, ett webbaserat visualiserings-
verktyg Over cancervard dar data fran olika register lankas
samman samt E-halsomyndighetens arbete med en nationell
digital infrastruktur.

Deltagarna fick ocksa sjalva diskutera olika aspekter av datadriven
vard, innan det var dags for paneldiskussion. Ett genomgaende tema
i bade foredrag, gruppdiskussioner och paneldiskussionen var att
vaga testa och utmana, inte minst géller det lagstiftningen som
manga lyfter som ett hinder. Manga lyfte ocksa vérdet av att tréffas
och diskutera dver granserna pa det satt som temadagen innebar.
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Exempel pa goda insatser

Sedan starten har East Sweden Medtech varit involverat i en stor mangd projekt,
utvecklingsarbeten och innovationssatsningar i halso- och sjukvarden. Snarare an att
driva projekt i egen regi har det handlat om att hjalpa sjukvarden att tydliggora, tolka
och formulera behov, men ocksé att |anka samman den kliniska varden med forskning,
innovation och naringsliv, stotta med forskningsansokningar och lotsa verksamheter ratt
i innovationsarbetet. Foljande sidor innehaller exempel pa nagra av de satsningarna.

EAST SWEDEN MEDTECH

Kontinuerlig monito
"inter

Automatiserad hantering av prover

Till Klinisk patologis laboratorium kommer mangder av prover som prepareras
och fargas for att studeras. Enhetschefen Tommy Svenblad hade idéer om en
Okad automatisering av for att effektivisera hanteringen av preparaten.
Han kontaktade East Sweden Medtech och blev sammanférd med Marie
Jonsson, universitetslektor pa Institutionen for ekonomisk och industriell
utveckling pa Linkdpings universitet.

Det slutade med ett studentprojekt for att undersdka om en robot kunde
plocka om mikroskopglas som skulle flyttas mellan olika brickor, ett moment
som tar en eller ett par timmar varje dag. Nu pagar flera studentprojekt och en
forskningsansokan pagar.

- Det var forsta gangen vi blev kontaktade av sjukvarden for ett rationaliserings-
projekt, sager Marie Jonsson. Normalt sett har jag min tyngdpunkt inom det
industriella nyttoperspektivet.

Datadriven vardmodell for Parkinson-patienter

Neurologiska kliniken vid Universitetssjukhuset i Linkdping driver ett projekt
for att forbattra varden for personer med Parkinsons sjukdom genom en
datadriven, personcentrerad vardmodell. Genom kontinuerlig matning av
patientens motoriska och kognitiva funktioner via en barbar sensor, kan kliniken
prioritera och anpassa vardinsatser i realtid. En fargkodad algoritm hjalper till att
identifiera nér patientens tillstand forsamras, s att dtgarder kan sattas in innan
komplikationer uppstar.

East Sweden Medtech har stdttat projektet genom att facilitera samverkan

med foretaget bakom tekniken, koordinera kontakter med juridiska experter samt
vara bollplank i regulatoriska fragor som CE-mérkning och sekundaranvandning
av halsodata. East Sweden Medtech har ocksa bidragit till en implementerings-
strategi, bland annat kring utbildning av supportsjukskoterskor och teknisk
infrastruktur. Stédet har varit avgorande for att Gverbrygga juridiska och
organisatoriska hinder och ta projektet narmare implementering och spridning.
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INSATSER OCH AKTIVITETER
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Behovsanalys kring ogonundersokningar

Ogonkliniken i Region Ostergdtland hade behov av att effektivisera uppfoljningen
av patienter med kroniska 6gonsjukdomar som glaukom och férandringar i gula
flacken. Kliniken hanterar cirka 1500 avancerade bilddiagnostiska undersok-
ningar varje manad, undersokningar som i dagslaget kraver fysiska besok pa
sjukhuset.

East Sweden Medtech arrangerade ett rundabords-samtal med aktdrer fran
varden, akademin, industrin och patienterna for att skapa en férstaelse for
utmaningarna och ringa in majliga I6sningar. Efter métet fortsatte analys och
identifiering av konkreta steg framat. East Sweden Medtech fungerade som
en neutral arena dar klinikens behov kopplades till forskningskompetens och
till industripartners. P4 det sattet kunde aktorerna identifiera varandras roller,
insatser och méjliga bidrag till en framtida I6sning.

Workshop om additiv tillverkning

| december 2024 deltog East Sweden Medtech i en workshop kring additiv till-
verkning inom ortopedisk kirurgi. Workshopen pa Universitetssjukhuset i Linkdping
var en del av ett projekt for studenter fran Linkopings universitets maskinteknik
samt design och produktutveckling, dar syftet var att understka hur ortopeder kan
anvanda Sectras 3D-planeringsverktyg for att planera sina operationer. Tidigare
har studenterna utvecklat ett backen i plast, medan detta projekt resulterade i en
3D-utskriven hoftledsskal i stal.

East Sweden Medtech hade lange engagerat sig i frdagan om 3D och additiv
tillverkning och ség ett stort behov av att sammanfora kompetens fran halso- och
sjukvard, akademi och naringsliv. Terese Kallberg, verksamhetsledare pa East
Sweden Medtech var en av deltagarna pa workshopen.

- Det har projektet ar ett lysande exempel pa ett tvarvetenskapligt trippelhelix-
projekt, dar medicin och teknik, regionen, universitetet och naringslivet i
Ostergdtland samarbetar kring banbrytande teknik, menar Terese Kallberg.
Det ar viktigt att samla all den kompetens som finns for att den nya tekniken ska
komma till nytta i vardagen.

Behovsanalys av 3D-vulva

Visual Vulva &r ett projekt som anvander visualiseringsteknik for att skapa
interaktiva 3D-visualiseringsmodeller av vulvor, allt for att 6ka kunskapen och
minska tabun kring kvinnans kon.

| sina kontakter med halso- och sjukvarden hade East Sweden Medtech
uppmarksammat att det fanns ett behov av battre verktyg i métet med patient-
erna. Darfér sammanférde East Sweden Medtech projektledaren Louise Berg
och innehallsproducenten Maja Meurling med nagra av regionens barnmorskor
hos Ungdomshélsan, for att undersdka behovet och demonstrera Visual Vulvas
webbaserade visuella verktyg.
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Klinisk nytta av elektronisk lakemedelspump

Theresia Arbring Sjostrom, postdoktor i gruppen organisk bioelektronik vid
Linkopings universitet, forskar pa bioelektroniska, implanterbara lakemedels-
pumpar som med hjélp av elektriska falt kan styra lakemedel till ratt stalle i
kroppen med ratt timing. Pa s& satt kan mycket potenta lakemedel anvandas
utan att spridas i hela kroppen och ge svara biverkningar.

- Vi behdvde fa en djupare forstaelse av nyttan med tekniken, sager Theresia
Arbring Sjostrom. Darfér behdvde vi skapa oss en bild av mdjligheterna och
svarigheterna med lokal ldkemedelsbehandling vid behandling av solida tumorer.

For att f& en storre insikt i de kliniska behoven vande sig Theresia Arbring
Sjostrom till East Sweden Medtech, som kunde koppla ihop forskningsprojektet
med rétt personer i varden. Det resulterade i ett antal moten med personer

i klinisk verksamhet, som hade djup kunskap inom de omraden som hade
betydelse for projektet, ndgot som gav viktig input for att utveckla nyttiggdrandet
av forskningen.

Fyra projekt fick VEN-medel

East Sweden Medtech finansierade 2023 fyra VFN-projekt vid Linkdpings
universitet. VFN star for Verifiering for nyttiggoérande och ar ett program for
aktiviteter som ska bidra till att forskningsresultat skapar nytta. De fyra forskare
som utsags var Sallam Abdallah, Srinivas Uppugunduri, Johan Kihlberg och
Baris Ata Borsa.

Johan Kihlberg fick medel for att implementera ett internetbaserat KBT-
verktyg for patienter som har problem med tranga utrymmen, s kallad
trdngest, i samband med MR-undersokningar.

- Nastan en tredjedel av patienterna som behdver gora en undersokning i
magnetkamera upplever ett obehag. Fér en del patienter &r trdngesten sa
stor att de behdver sovas. Malet ar att utvardera en internetbaserad KBT for
patienter som har svart att utfdra MR-undersokningar, sager Johan Kihlberg.

Stod for att utforska journalsystem

Centrum fér sallsynta diagnoser ville utforska hur Region Ostergétlands journal-
system kan registrera och folja upp dessa patientgrupper, nadgot som i dag

ar tekniskt komplicerat. East Sweden Medtech kopplade ihop gruppen med
regionala specialister inom dataanalys och journalforvaltning. Fokus lag pa att
kunna fanga viktiga matt som tid fran misstanke till diagnos, alder vid diagnos,
andel patienter med multidisciplinar konferens, individuell vardplan och fast
vardkontakt, i linje med Nationell kunskapsstyrnings ambition att synliggora
patienter med séllsynta diagnoser.
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Per opererar via robotens armar

Det pagar ett koncentrerat arbete kring patienten som ligger nedsévd pa
bordet i operationssalen. Kvinnan, som ar i 60-arsaldern, ska fa en tumaor
bortplockad av roboten Da Vincis armar. Tumdren sitter pa ena njuren och med
hjélp av tekniken kan 6verlakare Per Skoglund vanda och vrida pa njuren och
darmed komma &t tumoren pa ett mycket enklare och mycket mer avancerat
séatt an vid 6ppen kirurgi.

East Sweden Medtechs studiebesok pa Universitetssjukhuset i Linkdping gav
en nara bild av hur robotkirurgin fungerar pa anopiva.

- Det ar valdigt nyttigt for oss att hur vardagen i varden ser ut, beskrev Anders
Brodin, East Sweden Medtechs projektledare, efter besdket. Ju mer vi lar oss
desto lattare blir det att forsta verksamheten och det har vi stor nytta av i méten
och intervjuer med vardpersonalen.

Digitalt stod vid axelsmarta

Medarbetarna vid fysioterapin pa ortopediska kliniken vid Universitetssjukhuset
i Linkdping fick en idé till ett digitalt stdd- och behandlingsprogram for patienter
med axelsmarta. Programmet riktar sig till patienter som behdver behandling
tidigt i vardkedjan och &r ett digitalt stod for egenvard i hemmet med mojlighet till
uppfdlining av fysioterapeut. East Sweden Medtech stéttade i att komma fran idé
till snabb l6sning.

- Utan hjélpen fran East Sweden Medtech, som tipsade oss om Syddstra sjuk-
vardsregionens gemensamma designstudio, hade vi aldrig kommit sa har langt
och s& snabbt, sager Teresa Holmgren som ar en av dem som har tagit fram det
digitala stéd- och behandlingsprogrammet.

| dag har en pilotstudie genomforts, stodet ar implementerat och forskning pagar.

Teknisk losning for att folja upp medicinering

Forebyggande behandling kan kraftigt minska risken for allvarlig sjukdom hos
psykiatripatienter. Men ungefar halften av psykiatripatienterna klarar inte att folja
sin ordination, vilket leder till 6kat lidande och stérre vardbehov.

Psykiatriska kliniken vid Universitetssjukhuset i Linkdping har provat olika satt
att stbtta patienterna att ta sina ordinerade lakemedel utan att lyckas, och ville
testa en ny, individanpassad |8sning. Darfor inledde man ett projekt for att ta
fram och validera en teknisk I6sning som digitalt kunde mé&ta om patienten
hade tagit sin medicin.

East Sweden Medtech stéttade med rédgivning i projektets inledning, exempelvis
nar det galler regelverk och finansiering men ocksa allméant kring projektutveck-
lingen. East Sweden Medtech sttttade ocksa i arbetet med ansdkan om medel
fran Medtech4health, en anstkan som beviljade.
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Roster om East Sweden Medtech

MARIE MORELL
styrgruppsordférande och
regionstyrelsens ordférande

- 2017 togs rapporten "Life science pa 6stgotska”
fram. Det blev grunden till East Sweden Medtech. Under de fem
ar som projektet East Sweden Medtech har drivits har man lyckats
gora sig ett namn bade i och utanfér Ostergdtland. Genom att
fokusera pa verksamheternas behov har East Sweden Medtech
skapat mdtesplatser och metoder for att vava samman manniskor
och verksamheter som inte tidigare hittat fram till varandra. Det har
skapat en utveckling av produkter och forskning, men &ven nya
idéer och nya samarbeten.

- Nu tar vi med alla de goda idéer och den utvecklingskraft som
East Sweden Medtech skapat genom att bredda arbetet till alla de
olika innovations- och utvecklingsmiljéer som finns inom Region
Ostergdtland, Linkdpings universitet och i vart néringsliv. East
Sweden Medtech har byggt en grund for att fortsatta att bygga ett
starkt Ostergdtland fér patienter, féretag och medborgare med
innovations- och utvecklingskraft i fokus.

KAISA KARRO
tidigare styrgruppsordférande
och oppositionsrad

- Att ga fran rapporten "Life science pa ostgotska”
till att skapa East Sweden Medtech har varit fantastiskt kul och
spannande!

- East Sweden Medtech har fyllt en viktig funktion genom att vara
lanken mellan sjukvardens behov och branschens l6sningar, alltid
med medborgaren i fokus. Tillsammans har varit ett mycket viktigt
ord for arbetet. Det &r genom samverkan och innovation vi
utvecklar sjukvarden.

MARIE JONSSON
universitetslektor, Institutionen fér ekonomisk och
industriell utveckling (IEl) p& Linkopings universitet

- Genom East Sweden Medtech har vi fatt nya
kontaktvagar till regionens aktorer och stod i att forsta behovs-
bilden fran nya typer av behovsagare, men ocksa hjalp med
facilitering och aterkoppling. Det har lett till konkreta resultat som
stodbrev for flera ansdkningar, en gemensam forskningsansokan
med klinisk patologi, ett kandidatprojekt for masterstudenter och
ett utvecklingscase for var flexibla robotplattform. Samarbetet
har starkt var roll som akademisk part, gett studenter nya
tilldmpningsomraden och bidragit till en djupare forstaelse for
samhallets utmaningar.

EAST SWEDEN MEDTECH
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, THERESIA ARBRING SJOSTROM
y bitrddande universitetslektor,
Linkdpings universitet

- Samarbetet mellan mig som forskare och East
Sweden Medtech har varit mycket vardefullt. Jag fick hjalp med
att bolla idéer kring kommmersialisering av min bioelektroniska
lakemedelspump och designa en forstudie for att testa idéerna.
Motena som East Sweden Medtech gav mig en ovarderlig input,
bade for min forskning och for att utveckla nyttiggérandet av
forskningen.

‘i?g-‘ *
- Genom East Sweden Medtech har vi fatt

kvalificerad hjalp med omvarldsbevakning och etablerat kontakt
med leverantorer, som vi sannolikt inte hade identifierat pa egen
hand. Vi har ocksa fatt tillgang till ett bollplank for att diskutera
och utveckla framtida projekt och idéer. Tack vare insikter fran
kunniga leverantorer har vi kunnat fatta mer valgrundade beslut
och exempelvis utesluta vissa instrument ur framtida arbets-
floden. Dessutom har vi fatt vardefull hjalp med att initiera nya
projekt i samarbete med Linkdpings universitet.

TOMMY SVENBLAD
enhetschef klinisk patologi,
Region Ostergétland

ROBERT RING
utvecklingsdirektor,
Region Ostergétland

- East Sweden Medtech har sedan starten utvecklat
metoder, arbetssétt och aktiviteter som kommer att betyda mycket
for Region Ostergdtlands fortsatta innovationsframjande arbete.

Vi har manga goda erfarenheter frdn East Sweden Medtech som
vi kommer att ta vidare i vart innovationsarbete, och dven i olika
former av samarbete med Linkopings universitet framat.

PER-OLOF BREHMER
vicerektor for samverkan och strategisk
utveckling, Linkdpings universitet

- Det arbete som har bedrivits inom ramen for East
Sweden Medtech har gett manga lardomar och har bidragit till
att starka samverkan mellan Linkdpings universitet och Region
Ostergétland. Det &r viktiga varden och kraften i det arbetet tar
vi med oss i var samverkan kring innovationsfragor framéver.



Fem fantastiska ar med
EFast Sweden Medtech

Under 2020 fick vi uppdraget att dra igang en arena for att koppla inop halso-
och sjukvard med forskning och néringsliv for att fa in fler innovationer i varden.

Vart fokus de har fem aren har legat pa att matcha behov med nya innovationer eller
forskning, allt i syfte att forbattra varden och skapa nytta for patienterna. For att kunna
gora det har vi skapat en egen modell for att identifiera vardens behov, en modell som tar
minimal tid fran sjukvarden och som kan hjalpa dem att ta behoven vidare.

Vi har haft frineten att arbeta agilt, och det har genererat nya arbetssétt. Vart team med seniora
medarbetare har lang erfarenhet inom sjukvard, industri, akademi, innovation och kommersi-
alisering, och det har gjort att de har kunnat I6sa de mest komplexa behov. Tillsammans har
teamet haft ett stort natverk, och en bred och djup kunskap, som har gjort att vi har kunnat hitta
|6sningar tillsammans med verksamheten.

East Sweden Medtech har haft en kliniknara roll, dar vi varit med och puttat fram projekt utifran
deras behov, alltid med stora 6ron och 6gon for att finnas till hands nar vi behdvs. Var erfarenhet
ar att det sattet att arbeta, l6sningsorienterat och stéttande aven nar verksamheterna inte
riktigt haft tiden, bygger fortroende.

Att vara nara sjukvarden - bade fysiskt och genom att bygga fortroendefulla relationer - har
skapat mojligheter for behovsdriven forskning och innovation. Att East Sweden Medtech har
varit néra, mitt ute bland alla projekt pa klinikerna, har ocksa byggt kunskap om vilka flask-
halsarna &r nar det galler att implementera innovation och utveckling i sjukvarden.

Innovation tar tid, och det krdvs en lang tidshorisont for att se utveckling. Vissa behov har vi
I6st snabbt, fran nagra manader, men det vanligaste ar att det har tagit flera ar. Det ger viktiga
erfarenheter och lardomar, och de lardomarna kommer vi att anvanda for att fortsatta driva
innovation i halso- och sjukvarden pa olika satt.

| dag blickar vi tillbaka pa fem fantastiska ar - och vi gor det med tacksamhet. Det har varit fem
ar av intressanta moten med spannande manniskor och med manga nya insikter. Vi har sttt
pa sa manga idéer och sa mycket innovationskraft under de har aren. Och vi &r dvertygade om
att den kraften kommer att tas omhand pa basta satt &ven framdver.

Vi vill rikta ett stort tack till styrgruppen for East Sweden Medtech, som har stottat oss genom
hela resan och vars sammansattning har gjort att vi har kunnat réra oss fritt mellan halso- och
sjukvarden och universitetet i vart arbete. Ett stort tack ocksa till alla vi mott, alla som stéttat
oss och alla vi arbetat med under vara fem ar med East Sweden Medtech!

TERESE KALLBERG OCH ANNA FAHLGREN
verksamhetsledare for East Sweden Medtech
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Under fem ar har East Sweden Medtech utvecklat metoder, arbetssatt och aktiviteter som
kommer att vara betydelsefulla for Region Ostergétland och Linkdpings universitet i deras
fortsatta innovationsframjande arbete.

Det East Sweden Medtech har astadkommit och genomfért, kommer att omhandertas
och tas vidare in i bade befintliga och nya verksamheter for att stérka den gemensamma
innovationskraften inom life science.

For vidare fragor kring innovationsarbete i hdlso- och sjukvarden, hanvisar vi till
Region Ostergétlands och Linkdpings universitets respektive innovationsverksamheter.

Tack alla vi mott under fem givande ér!

ANNIKA BERGSTROM ANDERS BRODIN MATTIAS ELG
projektledare projektledare projektledare

PETER HULT TERESE KALLBERG ANNA FAHLGREN
projektledare verksamhetsledare verksamhetsledare






